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Rodna diskriminacija na tržištu 
rada i zlostavljanje na radu: 
kako prepoznati?
Informativni materijal je namenjen svim pojedincima/kama koji/e se su-
očavaju sa preprekama prilikom zapošljavanja ili tokom trajanja radnog 
odnosa. Njegova namena je da im pomogne da razlikuju rodnu diskri-
minaciju od drugih srodnih nepravilnosti vezanih za rad i zapošljavanje i 
osnaži ih u borbi za ostvarivanje svojih prava.

Rodna diskriminacija
Rodna diskriminacija je svako neopravdano razlikovanje, nejednako po-
stupanje, odnosno propuštanje (isključivanje, ograničavanje ili davanje pr-
venstva), na otvoren ili prikriven način, u odnosu na lica ili grupe lica, kao 
i članove njihovih porodica ili njima bliska lica, zasnovano na polu, polnim 
karakteristikama, odnosno rodu. 
Ona može da se javi u različitim oblastima: političkoj, obrazovnoj, medijskoj 
i ekonomskoj oblasti; oblasti zapošljavanja, zanimanja i rada, samozapošlja-
vanja, zaštite potrošača (robe i usluge); zdravstvenom osiguranju i zaštiti; 
socijalnom osiguranju i zaštiti, u braku i porodičnim odnosima; oblasti be-
zbednosti; ekologiji; oblasti kulture; sportu i rekreaciji; kao i u oblasti javnog 
oglašavanja i drugim oblastima društvenog života.
Rodna diskriminacija u oblasti rada i zapošljavanja se dešava 
kada se pojedinci/ke različito tretiraju u pogledu moguć no-
sti zapošljavanja, napredovanja, materinstva, trudnoće, 
plata i beneficija zbog njihovog pola, polnih karakteri-
stika, odnosno roda. Ova diskriminacija nesrazmerno 
pogađa žene, ali može uticati i na muškarce, poseb-
no u oblastima koje su stereotipno povezane sa 
jednim polom, odnosno rodom.

Diskriminacija Zlostavljanje na radu

Diskriminacija je uvek 
zasnovana na nekom ličnom 
svojstvu osobe koja je 
diskriminisana

Motiv za zlostavljanje na 
radu je lična netrpeljivost 
prema zaposlenom (ljutnja, 
ljubomora, zavist i slično) 
ili mogućnost ostvarivanja 
ekonomskog interesa

Diskriminacija može da se izvrši 
i samo jednom radnjom, dakle, 
nije potrebno da se radnja 
ponavlja

Da bi postojalo zlostavljanje 
na radu, neophodno je da 
se sporna radnja ponavlja 
(kontinuitet) – jedna radnja,
nezavisno od svog intenziteta 
nije zlostavljanje na radu

U slučaju diskriminacije 
ne traži se nastupanje bilo 
kakve posledice, odnosno, 
diskriminacija postoji 
nezavisno od toga da li je 
osoba koja je diskriminisana 
toga svesna ili ne

Za postojanje zlostavljanja na 
radu neophodno je nastupanje 
posledice (stvaranje straha, 
neprijatnosti, ponižavanja)

Diskriminacija postoji 
nezavisno od namere 
diskriminatora

Za postojanje zlostavljanja na 
radu neophodno je postojanje 
namere lica koje vrši zlostavljanje

Zaštitu od diskriminacije 
uživaju kako lica koja su 
formalno u radnom odnosu, 
tako i ona koja traže zaposlenje 
ili su radno angažovana po 
nekom drugom osnovu

Zaštita od zlostavljanja na radu 
pruža se samo zaposlenim i 
radno angažovanim licima, ali 
se zaštita ne odnosi na lica koja 
traže zaposlenje

Diskriminator može biti 
svako (s tim što je u slučaju 
diskriminacije na radu to 
najčešće poslodavac ili 
zaposleni sa određenim 
ovlašćenjima koja 
omogućavaju da utiče na 
zasnivanje radnog odnosa, 
napredovanje, usavršavanje i 
slično)

Izvršilac zlostavljanja na 
radu može biti poslodavac, 
zaposleni ili grupa zaposlenih 
kod poslodavca

SLUŽBA VDS INFO I PODRŠKA ŽRTVAMA
Ukoliko se susrećete sa rodnom diskriminacijom ili drugim 

nepravilnostima u oblasti rada i zapošljavanja možete se obratiti 
Službi VDS info i podrška žrtvama koja nudi:

INFORMACIJE O: pravima žrtve
 procesu oporavka
 uslugama u zajednici

PODRŠKU:  poverenje
 razumevanje
 osnaživanje

UPUĆIVANJE:  na nadležne institucije/ustanove
 specijalizovane organizacije

Brojevi telefona:
011 22 88 040, 065 548 64 21, 063 356 613

E-mail: vdsrbija@gmail.com
Facebook: Viktimolosko.srbije

Instagram: Viktimoloskodrustvosrbije

Informativni materijal je nastao u okviru projekta Zalaganje za prava �rtava 
rodno baziranog nasilja uopšte i posebno nasilja u porodici, na radnom 
mestu i u obrazovnim institucijama, uz fi nansijsku podršku Kraljevine Švedske 

i Fondacije Kvinna till Kvinna i ne odražava nužno stavove Švedske agencije za 
međunarodni razvoj i saradnju (SIDA) i Kvinna till Kvinna fondacije. Sadržaj materijala 

je isključivo odgovornost autora. 

KAKO RAZLIKOVATI DISKRIMINACIJU
I ZLOSTAVLJANJE NA RADU?
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Indikatori rodno zasnovane  
diskriminacije u oblasti rada  
i zapošljavanja

Oglasi za posao su diskriminišući
•	 Iz teksta konkursa proizilazi da se na konkurs mogu prijaviti samo oso-

be jednog pola
•	 Konkurs je objavljen na mestima i putem sredstava oglašavanja koja 

nisu jednako dostupna i zanimljiva ženama i muškarcima

Nepostojanje jednakog tretmana žena i muškaraca 
prilikom testiranja i razgovora za posao
•	 Pitanja prilikom testiranja i razgovora se ne postavljaju jednako mu-

škarcima i ženama
•	 Postavljaju se pitanja lične prirode (o bračnom, porodičnom statusu i sl.)
•	 Muškarci i žene se ne rangiraju na jednak način
•	 Potpisivanje „blanko“ otkaza

Diskriminacija vezana za uslove rada
•	 Uslovi rada nisu jednaki za radnike različitog pola
•	 Povlastice (kola, mobilni telefon i sl.) nisu jednako dostupni osobama 

oba pola
•	 Sredstva za rad i rukovanje pri radu nisu prilagođeni radnicima oba pola

Diskriminacija i povreda prava u vezi sa trudnoćom  
i negom deteta
•	 Odbijanje zaposlenja žena zbog trudnoće
•	 Neopravdano premeštanje na drugo radno mesto zbog trudnoće
•	 Po završetku porodiljskog odsustva i/ili odsustva sa rada radi nege de-

teta nije osiguran i omogućen povratak na isto radno mesto
•	 Onemogućavanje napredovanja u službi za vreme trudnoće
•	 Onemogućavanje profesionalnog usavršavanja za vreme trudnoće

Diskriminacija u pogledu zarada i drugih primanja
•	 Ne plaćaju se jednake zarade ženama i muškarcima za isti rad i iste 

vrednosti
•	 Klasifikacija radnih mesta koja utiče na utvrđivanje visine zarade je ta-

kva da diskriminiše žene/muškarce tj. ne koriste se jednaki kriterijumi 
za oba pola

 

Diskriminacija u pogledu obrazovanja 
i napredovanja
•	 Ženama i muškarcima nije omogućen jednak pristup procesu obrazo-

vanja i sredstvima potrebnim za usavršavanje
•	 Uslovi napredovanja nisu jednaki za oba pola i nisu svima poznati i 

transparentni

Diskriminacija u pogledu seksualnog  
uznemiravanja i seksualnog ucenjivanja
•	 Dobijanje zaposlenja se uslovljava seksualnim kontaktom
•	 Premeštaj na drugo radno mesto, napredovanje, povišica plate i sl. se 

uslovljava seksualnim kontaktom
•	 U radnom okruženju su prisutna „prostačka“ dobacivanja, uvrede i šale 

na račun određenog pola, ili zbog pripadnosti određenom polu
•	 Žene/muškarci su u radnom okruženju izložene/i verbalnom uznemi-

ravanju seksualne prirode (npr. upućivanje komentara i šala na račun 
fizičkog izgleda, oblačenja, bračnog statusa, seksualne orijentacije i sl.)

•	 Žene/muškarci su na radnom mestu izložene/i seksualnom uznemira-
vanju fizičkim kontaktom (npr. grljenje, ljubljenje, pipanje, unošenje u 
lice, dodirivanje tela i sl.)

Zlostavljanje na radu (mobing)
•	 Zlostavljanje na radu (mobing) je svako aktivno ili pasivno ponašanje 

prema zaposlenom ili grupi zaposlenih kod poslodavca koje se po-
navlja, a koje ima za cilj ili predstavlja povredu dostojanstva, ugleda, 
ličnog i profesionalnog integriteta, zdravlja, položaja zaposlenog i koje 
izaziva strah ili stvara neprijateljsko, ponižavajuće ili uvredljivo okruže-
nje, pogoršava uslove rada ili dovodi do toga da se zaposleni izoluje ili 
navede da na sopstvenu inicijativu raskine radni odnos ili otkaže ugo-
vor o radu ili drugi ugovor.

Indikatori zlostavljanja na radu
Nemogućnost odgovarajućeg komuniciranja 
•	 Neopravdano i namerno onemogućavanje da se iznese svoje mišljenje, 

kao i neopravdano prekidanje u govoru
•	 Obraćanje uz viku, pretnju i vređanje
•	 Uznemiravanje putem telefonskih poziva i drugih sredstava za komu-

nikaciju, ako to nije u vezi sa radnim procesom i poslom koji se obavlja

Narušavanje dobrih međuljudskih odnosa
•	 Neopravdana fizička izolacija iz radne okoline
•	 Neopravdano oduzimanje sredstava potrebnih za obavljanje posla
•	 Neopravdano nepozivanje na zajedničke sastanke
•	 Neopravdana zabrana komuniciranja sa zaposlenima

Narušavanje ličnog ugleda zaposlene/og
•	 Verbalno napadanje, ismejavanje, ogovaranje, izmišljanje priča, 

širenje neistina uopšte i u vezi sa privatnim životom
•	 Negativno komentarisanje ličnih karakteristika 
•	 Imitiranje glasa, gestova i načina kretanja 
•	 Ponižavanje pogrdnim i degradirajućim rečima

Narušavanje profesionalnog integriteta 
 zaposlene/og
•	 Neopravdane stalne kritike i omalovažavanja rezultata rada 
•	 Nedavanje radnih zadataka 
•	 Neopravdano onemogućavanje izvršavanja radnih zadataka
•	 Davanje ponižavajućih radnih zadataka kojih su ispod nivoa zna-

nja i kvalifikacija
•	 Davanje teških zadataka ili onih koji su iznad nivoa znanja i kva-

lifikacija
•	 Određivanje neprimerenih rokova za izvršenje radnih zadataka
•	 Namerno i neopravdano uskraćivanje ili zadržavanje informacija 

koje su u vezi s poslom
•	 Neopravdano i namerno isključivanje iz obrazovanja, stručnog 

osposobljavanja i usavršavanja 

Narušavanje zdravlja zaposlene/og
•	 Neopravdane stalne pretnje (raskidom radnog odnosa, odnosno 

otkazom ugovora o radu ili drugog ugovora) i pritisci kojima se 
zaposlena/i drži u stalnom strahu

•	 Pretnja da će se primeniti fizička sila
•	 Fizičko uznemiravanje koje nema elemente krivičnog dela
•	 Namerno izazivanje konflikata i stresa

Seksualno uznemiravanje
•	 Ponižavajući i neprimereni komentari i postupci seksualne prirode
•	 Pokušaj ili izvršenje nepristojnog i neželjenog fizičkog kontakta
•	 Navođenje na prihvatanje ponašanja seksualne prirode uz obeća-

vanje nagrade, pretnju ili ucenu


